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CUVANT-INAINTE

In cursul ultimilor patruzeci de ani, lumea luxului a
suferit mutatii profunde: peisajul international al acestui
domeniu vazut in ansamblul lui a fost total bulversat.

In cimitirul brandurilor de moda, disparutii nu se
numara cu zecile, ci cu ,pachetele” de cate cincizeci:
Montana, Gres, Schiaparelli, Philippe Venet, Per Spook,
Jean Louis Scherrer, Patou si cate alte médrci au depins,
in sensul supravietuirii, de investitiile facute la noroc
de oameni de afaceri mai mult sau mai putin avizati!

Daca imperiul modei si-a trdit clipele de glorie inainte
si dupa cel de-al Doilea Razboi Mondial, incepand din
anii 1980 si continuand pana in 2000 s-au inregistrat cele
mai mari mutatii de capital din domeniul luxului.

Una dupa alta, familii care, incad de la inceput, si-au
condus impecabil afacerile din imperiul luxului, au aban-
donat controlul fie de bunavoie, fie, cel mai adesea, din
imprudenta, lasandu-se seduse de ocaziile ce le-au fost
prezentate de oameni de afaceri mai mult sau mai putin
bine intentionati. Asa au iesit din scend familiile Guerlain,
Gucci si Cartier si asa au intrat in lumina reflectoarelor
magnatii financiari mercenari. lar cand aceste afaceri au
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reusit totusi sd supravietuiascd, e interesant de vdzut
cum au depadsit socul preluarii si ce a mai ramas din ele.
Trecutul trebuie sters cu totul sau, dimpotrivd, viitorul
trebuie croit dupa tiparele inceputului?

Au existat trei criterii ce m-au ghidat in alegerea
brandurilor care initial au fost marci familiale, dar la
inceputul secolului XXI si-au pierdut identitatea:

— perenitatea lor in lumea de azi;

— vechimea lor istoricd, care a depasit limita a doud
generatii la carma afacerii;

- mestesugurile: la Inceput, pentru fiecare dinastie
putem identifica 0 anume meserie sau un anume
savoir-faire: bijuteriile, in cazul dinastiei Cartier;
couture-ul, pentru Chanel; pantofaria, pentru
Ferragamo; marochindria, pentru Guecci; seldria,
pentru Hermes; bagajele, pentru Louis Vuitton; si
automobilele, pentru Rolls-Royce.

Unica exceptie in raport cu aceste trei criterii o repre-
zinta marca Rolls-Royce, care, datoritd notorietdtii sale
mondiale, merita consacrarea unui intreg capitol in aceasta
istorie a dinastiilor luxului, desi, In cazul sau, nu putem
vorbi despre o dinastie in sensul etimologic al termenului.

Dintre aceste sapte dinastii — ldsand la o parte situatia
particulara a brandului Rolls-Royce — doar trei au mai
ramas strict familiale: Chanel, Ferragamo si Hermes. Pe o
piatd mondiald a luxului in valoare de 135 de miliarde de
euro, ele reprezintd cateva reusite spectaculoase. Pand in
prezent, toate trei au stiut sa reziste cantecului de sirena al
magnatilor mercenari, reprezentat, de pildd, de tentatiile
pentru investitiile la bursa.

Celelalte, fie ca sunt de sorginte italiana sau franceza,
s-au transformat de-a lungul timpului In modele de
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dezvoltare, de diversificare si de gestionare inteligenta.
Modelul lor de succes pe pietele internationale serveste
drept exemplu tuturor brandurilor care viseaza la un
destin asemanétor. In contextul riscantei mode a diversifi-
cdrii, fiecare dintre ele a Incercat, mai mult sau mai putin
relevant pentru propriul parcurs, sa-si extinda campul de
actiune initial, fard a uita insd vreodata de mestesugul
de la care a pornit afacerea.

Oare In prezent luxul, care a fost profund afectat de
criza economicd mondiald din perioada 2008-2010, mai
reprezinta inca o valoare pretuita ca un adevarat refugiu
sau curand va fi martorul reducerii drastice a propriilor
profituri? Oare va disparea luxul sau, din contrd, datoritd
formidabilelor piete constituite de India si China, el va
cunoaste noi cai de dezvoltare? Oare maine luxul va mai
fi creat in Europa si consumat peste tot in lume sau Asia
va deveni simultan cel mai mare atelier de productie din
lume si cel mai mare consumator de lux de pe planetd?

Sinuosul parcurs al dinastiilor care, pas cu pas, au stiut
sd construiascd, In Europa, cele mai extraordinare afaceri
din lume nu ne face doar sa visdm, ci ne si indeamna sd
reflectdm la motivele care au determinat succesul ori
esecul acelor marci nedistantate suficient de concurenti.
Artizanii, fabricantii acestor numeroase produse bijuterii,
ale acestor obiecte de exceptie, au greaua sarcina de a
perpetua traditia pe care au nascut-o. Moda, care le e conco-
mitent dusman si aliat, le sanctioneaza an dupa an creatiile:
unele vor ajunge la pubela, altele vor intra in catalogul
succeselor din toate timpurile, catalog in care toti artizanii
viseaza sa-si gdseasca locul.

Lectura istoriei fiecareia dintre aceste dinastii pune in
evidentd un punct comun, impartasit de toate sapte dintre
ele: perseverenta, care le e Inscrisa In gene. Perseverenta
este motorul care le-a salvat, datorita caruia au supravietuit
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tuturor vicisitudinilor si care le-a asigurat locul de lideri
incontestabili. Toate aceste sapte branduri trebuie ca in
continuare sa se arate demne de succesul repurtat si sad
gaseasca modalitatile prin care sa-1 mentina.



