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CUVÂNT-ÎNAINTE

În cursul ultimilor patruzeci de ani, lumea luxului a 
suferit mutații profunde: peisajul internațional al acestui 
domeniu văzut în ansamblul lui a fost total bulversat.

În cimitirul brandurilor de modă, dispăruții nu se 
numără cu zecile, ci cu „pachetele” de câte cincizeci: 
Montana, Grès, Schiaparelli, Philippe Venet, Per Spook, 
Jean Louis Scherrer, Patou şi câte alte mărci au depins, 
în sensul supravieţuirii, de investiţiile făcute la noroc 
de oameni de afaceri mai mult sau mai puţin avizaţi!

Dacă imperiul modei și-a trăit clipele de glorie înainte 
și după cel de-al Doilea Război Mondial, începând din 
anii 1980 și continuând până în 2000 s-au înregistrat cele 
mai mari mutații de capital din domeniul luxului.

Una după alta, familii care, încă de la început, și-au 
condus impecabil afacerile din imperiul luxului, au aban-
donat controlul fie de bunăvoie, fie, cel mai adesea, din 
imprudenţă, lăsându-se seduse de ocaziile ce le-au fost 
prezentate de oameni de afaceri mai mult sau mai puţin 
bine intenţionaţi. Aşa au ieşit din scenă familiile Guerlain, 
Gucci şi Cartier şi aşa au intrat în lumina reflectoarelor 
magnaţii financiari mercenari. Iar când aceste afaceri au 



6	 Yann Ker lau

reușit totuși să supraviețuiască, e interesant de văzut 
cum au depăşit şocul preluării şi ce a mai rămas din ele. 
Trecutul trebuie șters cu totul sau, dimpotrivă, viitorul 
trebuie croit după tiparele începutului?

Au existat trei criterii ce m-au ghidat în alegerea 
brandurilor care iniţial au fost mărci familiale, dar la 
începutul secolului XXI şi-au pierdut identitatea:

– 	 perenitatea lor în lumea de azi;
– 	 vechimea lor istorică, care a depăşit limita a două 

generaţii la cârma afacerii;
– 	 meşteşugurile: la început, pentru fiecare dinastie 

putem identifica o anume meserie sau un anume 
savoir-faire: bijuteriile, în cazul dinastiei Cartier; 
couture-ul, pentru Chanel; pantofăria, pentru 
Ferragamo; marochinăria, pentru Gucci; şelăria, 
pentru Hermès; bagajele, pentru Louis Vuitton; şi 
automobilele, pentru Rolls-Royce.

Unica excepţie în raport cu aceste trei criterii o repre-
zintă marca Rolls-Royce, care, datorită notorietăţii sale 
mondiale, merita consacrarea unui întreg capitol în această 
istorie a dinastiilor luxului, deşi, în cazul său, nu putem 
vorbi despre o dinastie în sensul etimologic al termenului. 

Dintre aceste şapte dinastii – lăsând la o parte situaţia 
particulară a brandului Rolls-Royce – doar trei au mai 
rămas strict familiale: Chanel, Ferragamo şi Hermès. Pe o 
piaţă mondială a luxului în valoare de 135 de miliarde de 
euro, ele reprezintă câteva reuşite spectaculoase. Până în 
prezent, toate trei au ştiut să reziste cântecului de sirenă al 
magnaţilor mercenari, reprezentat, de pildă, de tentaţiile 
pentru investițiile la bursă. 

Celelalte, fie că sunt de sorginte italiană sau franceză, 
s-au transformat de-a lungul timpului în modele de 
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dezvoltare, de diversificare şi de gestionare inteligentă. 
Modelul lor de succes pe pieţele internaţionale serveşte 
drept exemplu tuturor brandurilor care visează la un 
destin asemănător. În contextul riscantei mode a diversifi-
cării, fiecare dintre ele a încercat, mai mult sau mai puțin 
relevant pentru propriul parcurs, să-şi extindă câmpul de 
acţiune iniţial, fără a uita însă vreodată de meşteşugul 
de la care a pornit afacerea. 

Oare în prezent luxul, care a fost profund afectat de 
criza economică mondială din perioada 2008-2010, mai 
reprezintă încă o valoare prețuită ca un adevărat refugiu 
sau curând va fi martorul reducerii drastice a propriilor 
profituri? Oare va dispărea luxul sau, din contră, datorită 
formidabilelor pieţe constituite de India şi China, el va 
cunoaște noi căi de dezvoltare? Oare mâine luxul va mai 
fi creat în Europa şi consumat peste tot în lume sau Asia 
va deveni simultan cel mai mare atelier de producţie din 
lume şi cel mai mare consumator de lux de pe planetă?

Sinuosul parcurs al dinastiilor care, pas cu pas, au ştiut 
să construiască, în Europa, cele mai extraordinare afaceri 
din lume nu ne face doar să visăm, ci ne și îndeamnă să 
reflectăm la motivele care au determinat succesul ori 
eşecul acelor mărci nedistanțate suficient de concurenţi. 
Artizanii, fabricanţii acestor numeroase produse bijuterii, 
ale acestor obiecte de excepţie, au greaua sarcină de a 
perpetua tradiţia pe care au născut-o. Moda, care le e conco-
mitent duşman şi aliat, le sancţionează an după an creaţiile: 
unele vor ajunge la pubelă, altele vor intra în catalogul 
succeselor din toate timpurile, catalog în care toţi artizanii 
visează să-şi găsească locul.

Lectura istoriei fiecăreia dintre aceste dinastii pune în 
evidenţă un punct comun, împărtăşit de toate şapte dintre 
ele: perseverenţa, care le e înscrisă în gene. Perseverenţa 
este motorul care le-a salvat, datorită căruia au  supravieţuit 



tuturor vicisitudinilor şi care le-a asigurat locul de lideri 
incontestabili. Toate aceste şapte branduri trebuie ca în 
continuare să se arate demne de succesul repurtat şi să 
găsească modalităţile prin care să-l menţină.


